
���+�I�P�K�V�K�P�I���%�J�C�P�I�G
�6�J�T�Q�W�I�J���&�K�C�N�Q�I�W�G

�6�&�$�1���7�2��
�%�2�2�. ���$��
�6�(�6�6�,�2�1��
�: �,�7�+���8�6



�%�W�N�V�K�X�C�V�K�P�I���.�G�C�T�P�K�P�I�����.�G�C�F�G�T�U�J�K�R�����C�P�F���%�K�X�K�E���' �P�I�C�I�G�O�G�P�V

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�*

�5�V�Q�Y�G���1�P���V�J�G���) �Q���D�T�K�P�I�U���V�J�G���5�V�Q�Y�G
�%�G�P�V�G�T�	�U���U�K�I�P�C�V�W�T�G���G�F�W�E�C�V�K�Q�P�C�N
�C�P�F���N�G�C�F�G�T�U�J�K�R���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U
�F�K�T�G�E�V�N�[���V�Q���U�E�J�Q�Q�N�U�����Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�U��
�D�W�U�K�P�G�U�U�G�U�����C�P�F���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U��
�+�P�U�R�K�T�G�F���D�[���* �C�T�T�K�G�V���$�G�G�E�J�G�T
�5�V�Q�Y�G�	�U���D�G�N�K�G�H���K�P���V�J�G���R�Q�Y�G�T���Q�H
�K�F�G�C�U���V�Q���U�J�C�R�G���U�Q�E�K�G�V�[�����Q�W�T
�R�T�Q�I�T�C�O�U���W�U�G���J�K�U�V�Q�T�[��
�U�V�Q�T�[�V�G�N�N�K�P�I�����F�K�C�N�Q�I�W�G�����C�P�F
�T�G�H�N�G�E�V�K�Q�P���V�Q���J�G�N�R���R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U
�F�G�G�R�G�P���V�J�G�K�T���W�P�F�G�T�U�V�C�P�F�K�P�I��
�U�V�T�G�P�I�V�J�G�P���V�J�G�K�T���N�G�C�F�G�T�U�J�K�R
�U�M�K�N�N�U�����C�P�F���G�P�I�C�I�G���O�Q�T�G
�O�G�C�P�K�P�I�H�W�N�N�[���Y�K�V�J���V�J�G���Y�Q�T�N�F
�C�T�Q�W�P�F���V�J�G�O��

�) �T�Q�W�P�F�G�F���K�P���V�J�G���N�G�I�C�E�[���Q�H���* �C�T�T�K�G�V���$�G�G�E�J�G�T���5�V�Q�Y�G�����Q�W�T���R�T�Q�I�T�C�O�U���J�G�N�R
�U�V�W�F�G�P�V�U�����G�F�W�E�C�V�Q�T�U�����R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N�U�����C�P�F���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���O�G�O�D�G�T�U���D�W�K�N�F���V�J�G
�M�P�Q�Y�N�G�F�I�G�����U�M�K�N�N�U�����C�P�F���E�Q�P�H�K�F�G�P�E�G���V�Q���V�J�K�P�M���E�T�K�V�K�E�C�N�N�[�����E�Q�O�O�W�P�K�E�C�V�G
�G�H�H�G�E�V�K�X�G�N�[�����N�G�C�F���V�J�Q�W�I�J�V�H�W�N�N�[�����C�P�F���G�P�I�C�I�G���E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�X�G�N�[���Y�K�V�J���V�J�G���K�F�G�C�U
�C�P�F���K�U�U�W�G�U���V�J�C�V���U�J�C�R�G���Q�W�T���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U�����Y�Q�T�M�R�N�C�E�G�U�����C�P�F���E�K�X�K�E���N�K�H�G��

�: �K�R���$�U�H���: �H�"

���������������������������(�; �7��������



�0�H�H�W���W�K�H���7�H�D�P

�' �T�K�M�C���5�N�Q�E�W�O�D���K�U���C���U�E�J�Q�N�C�T���Q�H���$�N�C�E�M���J�K�U�V�Q�T�[�����5�J�G���K�U���C
�2�J�&���%�C�P�F�K�F�C�V�G���K�P���#�H�T�Q���#�O�G�T�K�E�C�P���5�V�W�F�K�G�U���C�P�F���J�Q�N�F�U
�C���/ �C�U�V�G�T���Q�H���5�E�K�G�P�E�G���K�P���.�C�D�Q�T���5�V�W�F�K�G�U���H�T�Q�O���V�J�G
�7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���/ �C�U�U�C�E�J�W�U�G�V�V�U�����#�O�J�G�T�U�V�����/ �#�����#�V���V�J�G
�5�V�Q�Y�G���%�G�P�V�G�T�����U�J�G���G�Z�R�C�P�F�U���V�J�G���P�C�T�T�C�V�K�X�G�U���Q�H
�E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���Q�H���V�J�G���I�N�Q�D�C�N���O�C�L�Q�T�K�V�[�����K�P���E�Q�P�X�G�T�U�C�V�K�Q�P
�Y�K�V�J���* �C�T�T�K�G�V���$�G�G�E�J�G�T���5�V�Q�Y�G���C�P�F���J�G�T���Y�Q�T�M���K�P���U�Q�E�K�C�N
�L�W�U�V�K�E�G���C�P�F���E�K�X�K�E���G�P�I�C�I�G�O�G�P�V��

�(�U�L�N�D( ULND���6�O�R�F�X�P�E��6ORFXP E�(�U�L�N�D���6�O�R�F�X�P�E

�#�P�K�V�C���D�T�K�P�I�U���C���T�G�O�C�T�M�C�D�N�G���C�D�K�N�K�V�[���V�Q���V�K�G���J�K�U�V�Q�T�K�E�C�N
�K�U�U�W�G�U���V�Q���E�Q�P�V�G�O�R�Q�T�C�T�[���V�J�G�O�G�U�����* �G�T���E�C�N�O���F�G�O�G�C�P�Q�T
�J�G�N�R�U���C�N�N���H�G�G�N���C�V���G�C�U�G���C�P�F���D�T�Q�C�F�G�P���W�P�F�G�T�U�V�C�P�F�K�P�I��
�#�P�K�V�C�i�U���C�D�K�N�K�V�[���V�Q���O�C�M�G���E�Q�P�P�G�E�V�K�Q�P�U���D�W�K�N�F�U���E�Q�O�O�Q�P
�I�T�Q�W�P�F���S�W�K�E�M�N�[���C�P�F���G�P�C�D�N�G�U���C�P���Q�R�G�P���E�Q�P�X�G�T�U�C�V�K�Q�P��
�#�P�K�V�C���J�Q�N�F�U���C���2�J�&���K�P���#�O�G�T�K�E�C�P���.�K�V�G�T�C�V�W�T�G���H�T�Q�O���V�J�G
�7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���4�Q�E�J�G�U�V�G�T��

�$�Q�L�W�D���' �X�U�N�L�Q$QLWD�' XUNLQ�$�Q�L�W�D���' �X�U�N�L�Q

�$�T�G�P�P�C�i�U���U�M�K�N�N�U���C�V���H�C�E�K�N�K�V�C�V�K�P�I���F�K�H�H�K�E�W�N�V���E�Q�P�X�G�T�U�C�V�K�Q�P�U
�K�U���K�O�R�T�G�U�U�K�X�G���C�P�F���E�Q�O�D�K�P�G���F�G�G�R���N�K�U�V�G�P�K�P�I���Y�K�V�J
�P�K�O�D�N�G�P�G�U�U���H�T�Q�O���C���F�G�E�C�F�G���Q�H���Y�Q�T�M���K�P���K�O�R�T�Q�X
�V�J�G�C�V�G�T�����6�J�G�[���J�Q�N�F���C���D�C�E�J�G�N�Q�T�i�U���F�G�I�T�G�G���K�P���' �P�I�N�K�U�J
�C�P�F���5�Q�E�K�Q�N�Q�I�[���C�P�F���C���O�C�U�V�G�T�i�U���F�G�I�T�G�G���K�P���5�Q�E�K�Q�N�Q�I�[
�H�T�Q�O���V�J�G���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���%�Q�P�P�G�E�V�K�E�W�V��

�%�U�H�Q�Q�D���+�D�U�Y�H�\%UHQQD�+DUYH\�%�U�H�Q�Q�D���+�D�U�Y�H�\

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������



�0�H�H�W���W�K�H���7�H�D�P

�8�G�T�U�C�V�K�N�G���E�Q�P�P�G�E�V�U���Y�K�V�J���R�G�Q�R�N�G���V�J�T�Q�W�I�J���U�V�Q�T�[�V�G�N�N�K�P�I��
�U�R�Q�M�G�P���Y�Q�T�F�����C�P�F���C�W�V�J�G�P�V�K�E���E�Q�P�X�G�T�U�C�V�K�Q�P�����* �G�T
�G�P�I�C�I�K�P�I���U�V�[�N�G���J�G�N�R�U���R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U���D�W�K�N�F���E�Q�P�H�K�F�G�P�E�G��
�H�K�P�F���V�J�G�K�T���X�Q�K�E�G�����C�P�F���E�Q�P�P�G�E�V���O�Q�T�G���F�G�G�R�N�[���Y�K�V�J���V�J�G
�N�G�C�T�P�K�P�I���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�����5�J�G���J�Q�N�F�U���C���F�G�I�T�G�G���K�P���$�W�U�K�P�G�U�U
�#�F�O�K�P�K�U�V�T�C�V�K�Q�P���H�T�Q�O���V�J�G���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���* �C�T�V�H�Q�T�F���C�P�F
�J�C�U���O�Q�T�G���V�J�C�P���������[�G�C�T�U���Q�H���V�G�C�E�J�K�P�I���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G��

�9�H�U�V�D�W�L�O�H���3�R�H�W�L�T9HUVDWLOH�3RHWLT�9�H�U�V�D�W�L�O�H���3�R�H�W�L�T

�%�C�V���D�T�K�P�I�U���F�G�G�R���G�Z�R�G�T�V�K�U�G���K�P���C�T�E�J�K�X�C�N���T�G�U�G�C�T�E�J���C�P�F���C
�T�G�O�C�T�M�C�D�N�G���C�D�K�N�K�V�[���V�Q���J�G�N�R���Q�V�J�G�T�U���F�K�U�E�Q�X�G�T���P�G�Y
�R�G�T�U�R�G�E�V�K�X�G�U���Y�K�V�J�K�P���J�K�U�V�Q�T�K�E�C�N���U�Q�W�T�E�G�U�����* �G�T
�V�J�Q�W�I�J�V�H�W�N���C�R�R�T�Q�C�E�J���G�P�E�Q�W�T�C�I�G�U���R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U���V�Q
�G�Z�R�N�Q�T�G���O�W�N�V�K�R�N�G���X�K�G�Y�R�Q�K�P�V�U���C�P�F���W�P�E�Q�X�G�T���U�V�Q�T�K�G�U���V�J�C�V
�O�K�I�J�V���Q�V�J�G�T�Y�K�U�G���D�G���Q�X�G�T�N�Q�Q�M�G�F�����%�C�V���J�Q�N�F�U���C�P���/ ���#�����K�P
�* �K�U�V�Q�T�[���H�T�Q�O���V�J�G���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���/ �C�U�U�C�E�J�W�U�G�V�V�U
�#�O�J�G�T�U�V��

�&�D�W���: �K�L�W�H&DW�: KLWH�&�D�W���: �K�L�W�H

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������



�: �K�D�W���Z�H���R�I�I�H�U��

�* �K�U�V�Q�T�K�E�C�N���N�G�E�V�W�T�G�U���C�P�F���V�C�N�M�U

�+�P�V�G�T�C�E�V�K�X�G���J�K�U�V�Q�T�[���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U

�%�N�C�U�U�T�Q�Q�O���Y�Q�T�M�U�J�Q�R�U

�' �F�W�E�C�V�Q�T���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V

�.�G�C�F�G�T�U�J�K�R���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V

�(�C�E�K�N�K�V�C�V�G�F���F�K�C�N�Q�I�W�G���C�P�F���E�Q�P�X�G�T�U�C�V�K�Q�P

�#�T�E�J�K�X�C�N���T�G�U�G�C�T�E�J���V�T�C�K�P�K�P�I

�2�T�K�O�C�T�[���U�Q�W�T�E�G���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P

�%�W�U�V�Q�O�K�\�G�F���G�F�W�E�C�V�K�Q�P�C�N���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U

�4�G�U�G�C�T�E�J���C�P�F���J�K�U�V�Q�T�K�E�C�N���E�Q�P�U�W�N�V�K�P�I

�1�W�T���R�T�Q�I�T�C�O�U���C�T�G���F�G�U�K�I�P�G�F���V�Q���U�R�C�T�M���E�W�T�K�Q�U�K�V�[�����F�G�G�R�G�P
�W�P�F�G�T�U�V�C�P�F�K�P�I�����C�P�F���H�Q�U�V�G�T���O�G�C�P�K�P�I�H�W�N���E�Q�P�P�G�E�V�K�Q�P�����(�T�Q�O
�E�N�C�U�U�T�Q�Q�O�U���V�Q���Y�Q�T�M�R�N�C�E�G�U���V�Q���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���U�R�C�E�G�U�����5�V�Q�Y�G
�1�P���V�J�G���)�Q���D�T�K�P�I�U���G�P�I�C�I�K�P�I���N�G�C�T�P�K�P�I���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U���F�K�T�G�E�V�N�[
�V�Q���[�Q�W��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������



�.�G�C�F�G�T�U�J�K�R���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V
�%�Q�O�O�W�P�K�E�C�V�K�Q�P���C�P�F���E�Q�N�N�C�D�Q�T�C�V�K�Q�P
�2�G�T�U�R�G�E�V�K�X�G���V�C�M�K�P�I���C�P�F���C�E�V�K�X�G
�N�K�U�V�G�P�K�P�I
�0�C�X�K�I�C�V�K�P�I���E�Q�P�H�N�K�E�V���C�P�F���F�K�U�C�I�T�G�G�O�G�P�V
�' �V�J�K�E�C�N���F�G�E�K�U�K�Q�P���O�C�M�K�P�I
�6�G�C�O���F�K�C�N�Q�I�W�G���C�P�F���T�G�N�C�V�K�Q�P�U�J�K�R
�D�W�K�N�F�K�P�I

�)�R�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���	 ���&�R�U�S�R�U�D�W�H���3�D�U�W�Q�H�U�V��

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���2�X�W�F�R�P�H�V

�#�N�N���R�T�Q�I�T�C�O�U���W�U�G���J�K�U�V�Q�T�[�����N�K�V�G�T�C�V�W�T�G�����U�V�Q�T�[�V�G�N�N�K�P�I�����C�P�F
�H�C�E�K�N�K�V�C�V�G�F���F�K�C�N�Q�I�W�G���V�Q���J�G�N�R���R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U���G�Z�C�O�K�P�G���E�Q�O�R�N�G�Z
�S�W�G�U�V�K�Q�P�U���C�P�F���C�R�R�N�[���P�G�Y���K�P�U�K�I�J�V�U���V�Q���V�J�G�K�T���Q�Y�P���N�G�C�T�P�K�P�I��
�N�G�C�F�G�T�U�J�K�R�����C�P�F���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N���R�T�C�E�V�K�E�G��

�)�R�U���6�F�K�R�R�O�V���	 ���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V

�%�T�K�V�K�E�C�N���V�J�K�P�M�K�P�I���C�P�F���J�K�U�V�Q�T�K�E�C�N���K�P�S�W�K�T�[
�2�T�K�O�C�T�[���U�Q�W�T�E�G���C�P�C�N�[�U�K�U
�/ �G�F�K�C���N�K�V�G�T�C�E�[���C�P�F���U�Q�W�T�E�G���G�X�C�N�W�C�V�K�Q�P
�%�Q�O�O�W�P�K�E�C�V�K�Q�P���C�P�F���F�K�U�E�W�U�U�K�Q�P���U�M�K�N�N�U
�%�K�X�K�E���G�P�I�C�I�G�O�G�P�V���C�P�F���R�G�T�U�R�G�E�V�K�X�G��
�V�C�M�K�P�I
�9 �T�K�V�K�P�I�����C�T�I�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P�����C�P�F
�U�V�Q�T�[�V�G�N�N�K�P�I



�(�Q�T���E�Q�T�R�Q�T�C�V�K�Q�P�U�����N�C�T�I�G���K�P�U�V�K�V�W�V�K�Q�P�U�����C�P�F
�Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�U���Y�K�V�J���I�T�G�C�V�G�T���H�K�P�C�P�E�K�C�N���T�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�6�J�K�U���V�K�G�T���J�G�N�R�U���U�W�R�R�Q�T�V���T�G�F�W�E�G�F���E�Q�U�V
�R�T�Q�I�T�C�O�O�K�P�I���H�Q�T���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���D�C�U�G�F���R�C�T�V�P�G�T�U��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���7�L�H�U

�(�Q�T���G�U�V�C�D�N�K�U�J�G�F���P�Q�P�R�T�Q�H�K�V�U�����G�F�W�E�C�V�K�Q�P�C�N
�K�P�U�V�K�V�W�V�K�Q�P�U�����N�K�D�T�C�T�K�G�U�����O�W�P�K�E�K�R�C�N�K�V�K�G�U�����C�P�F
�O�K�F�U�K�\�G���Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�U��

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���7�L�H�U

�(�Q�T���U�E�J�Q�Q�N�U�����I�T�C�U�U�T�Q�Q�V�U���Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�U�����U�O�C�N�N
�P�Q�P�R�T�Q�H�K�V�U�����C�P�F���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���I�T�Q�W�R�U���Y�K�V�J
�N�K�O�K�V�G�F���D�W�F�I�G�V�U��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���7�L�H�U
�6�W�D�U�W�L�Q�J

�D�W����
��������

�6�O�L�G�L�Q�J���6�F�D�O�H���3�U�L�F�L�Q�J

�+�H���[�Q�W���C�T�G���W�P�U�W�T�G���Y�J�K�E�J���V�K�G�T���K�U���T�K�I�J�V���H�Q�T���[�Q�W�T���Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�����Y�G���C�T�G���J�C�R�R�[���V�Q���F�K�U�E�W�U�U
�[�Q�W�T���I�Q�C�N�U���C�P�F���D�W�F�I�G�V���V�Q���H�K�P�F���V�J�G���D�G�U�V���H�K�V�����6�T�C�X�G�N���H�G�G�U���C�R�R�N�[���V�Q���C�N�N���Q�H�H���U�K�V�G���R�T�Q�I�T�C�O�U
�N�Q�E�C�V�G�F���Q�W�V�U�K�F�G���Q�H���*�C�T�V�H�Q�T�F�����%�Q�P�P�G�E�V�K�E�W�V�����/ �K�N�G�C�I�G���K�U���D�K�N�N�G�F���C�V���V�J�G���E�W�T�T�G�P�V
�T�G�K�O�D�W�T�U�G�O�G�P�V���T�C�V�G���Q�H�����������������R�G�T���O�K�N�G��

�9�G���C�T�G���E�Q�O�O�K�V�V�G�F���V�Q���O�C�M�K�P�I���5�V�Q�Y�G���1�P���V�J�G���)�Q
�G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U���C�E�E�G�U�U�K�D�N�G���V�Q���C���Y�K�F�G���T�C�P�I�G���Q�H���Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�U��
�9�G���Q�H�H�G�T���C���U�N�K�F�K�P�I���U�E�C�N�G���R�T�K�E�K�P�I���O�Q�F�G�N���V�J�C�V���C�N�N�Q�Y�U
�R�C�T�V�P�G�T�U���V�Q���U�G�N�G�E�V���V�J�G���V�K�G�T���V�J�C�V���D�G�U�V���T�G�H�N�G�E�V�U���V�J�G�K�T
�Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�	�U���T�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���E�C�R�C�E�K�V�[��

�6�W�D�U�W�L�Q�J
�D�W����

��������

�6�W�D�U�W�L�Q�J
�D�W����

����������

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������



�' �L�V�F�R�Y�H�U�\���	 ���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q
�9 �G���D�G�I�K�P���Y�K�V�J���C���E�Q�P�U�W�N�V�C�V�K�Q�P���V�Q���N�G�C�T�P���C�D�Q�W�V���[�Q�W�T���C�W�F�K�G�P�E�G�����I�Q�C�N�U��
�C�P�F���R�T�K�Q�T�K�V�K�G�U�����$�C�U�G�F���Q�P���[�Q�W�T���P�G�G�F�U�����Y�G�	�N�N���T�G�E�Q�O�O�G�P�F���V�J�G
�G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���V�J�C�V���D�G�U�V���H�K�V�U���[�Q�W�T���I�T�Q�W�R���C�P�F���R�T�Q�X�K�F�G���C���E�W�U�V�Q�O�K�\�G�F
�S�W�Q�V�G��

�; �Q�W�	�N�N���O�G�G�V���Y�K�V�J���Q�W�T���G�F�W�E�C�V�K�Q�P���V�G�C�O���V�Q���V�C�K�N�Q�T���V�J�G���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�����C�N�K�I�P
�E�Q�P�V�G�P�V���Y�K�V�J���[�Q�W�T���Q�D�L�G�E�V�K�X�G�U�����C�P�F���G�P�U�W�T�G���V�J�G���R�T�Q�I�T�C�O���K�U���F�G�U�K�I�P�G�F
�H�Q�T���O�C�Z�K�O�W�O���K�O�R�C�E�V��

�3�U�R�J�U�D�P���' �H�V�L�J�Q���0�H�H�W�L�Q�J

�1�W�T���H�C�E�K�N�K�V�C�V�Q�T�U���F�G�N�K�X�G�T���V�J�G���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���C�V���[�Q�W�T���U�K�V�G���Q�T���X�K�T�V�W�C�N�N�[��
�E�T�G�C�V�K�P�I���C�P���G�P�I�C�I�K�P�I���C�P�F���O�G�C�P�K�P�I�H�W�N���N�G�C�T�P�K�P�I���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V���H�Q�T
�R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U��

�3�U�R�J�U�D�P���' �H�O�L�Y�H�U�\

�#�H�V�G�T���V�J�G���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���Q�T���R�T�Q�I�T�C�O���U�G�T�K�G�U�����Y�G�	�N�N���T�G�X�K�G�Y���H�G�G�F�D�C�E�M��
�F�K�U�E�W�U�U���Q�W�V�E�Q�O�G�U�����C�P�F���G�Z�R�N�Q�T�G���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U���H�Q�T���H�W�V�W�T�G���N�G�C�T�P�K�P�I
�C�P�F���G�P�I�C�I�G�O�G�P�V��

�)�R�O�O�R�Z���8�S���	 ���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�1�P�D�Q�C�T�F�K�P�I���� ���R�T�Q�I�T�C�O���F�G�U�K�I�P�������e�����Y�G�G�M�U
�2�T�Q�I�T�C�O���F�G�N�K�X�G�T�[�����5�E�J�G�F�W�N�G�F���D�C�U�G�F���Q�P���[�Q�W�T���P�G�G�F�U
�(�Q�N�N�Q�Y���W�R���� ���G�X�C�N�W�C�V�K�Q�P�����9 �K�V�J�K�P�������Y�G�G�M�U���Q�H���F�G�N�K�X�G�T�[
�4�G�E�Q�O�O�G�P�F�G�F���D�Q�Q�M�K�P�I���Y�K�P�F�Q�Y�����#�V���N�G�C�U�V�������Y�G�G�M�U���K�P
�C�F�X�C�P�E�G

�3�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���7�L�P�H�O�L�Q�H

�+�H�U�H�V���K�R�Z���Z�H���Z�R�U�N��

�7�\�S�L�F�D�O���7�L�P�H�O�L�Q�H

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������



�1���0�D�U�L�R���&�D�U�X�O�O�R�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���7�H�D�F�K�L�Q�J���	
�/�H�D�U�Q�L�Q�J�����+�D�U�W�I�R�U�G���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O�V

���7�K�H���6�W�R�Z�H���&�H�Q�W�H�U���P�H�W���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�D�U�H�����K�R�Q�R�U�H�G���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���W�K�H�P
�W�R���V�H�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���V�W�R�U�\���R�I
�I�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H�����2�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�I�W���L�Q�I�R�U�P�H�G��
�L�Q�V�S�L�U�H�G�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\���H�Q�H�U�J�L�]�H�G�����7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�V�W���R�I���Z�K�D�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���O�R�R�N���O�L�N�H����

�f ���/ �K�F�F�N�G���5�E�J�Q�Q�N���' �P�I�N�K�U�J���6�G�C�E�J�G�T�����%�4�' �%

���7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���W�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\
�S�O�D�Q�Q�H�G���P�\���I�L�U�V�W���O�H�V�V�R�Q���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����E�X�W���D�I�W�H�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�����,���I�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I
�Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���P�D�Q�\���R�I���L�W�V���L�G�H�D�V���D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����,�W���Z�D�V���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�f ���5�G�P�K�Q�T�����*�C�T�V�H�Q�T�F���2�W�D�N�K�E���*�K�I�J���5�E�J�Q�Q�N

���7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�D�O�O�\���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�����,
�O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���K�D�Q�G�O�H���D�U�F�K�L�Y�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\
�D�Q�G���K�R�Z���W�R���O�R�R�N���D�W���K�L�V�W�R�U�\���W�K�U�R�X�J�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����,�W���R�S�H�Q�H�G���P�\���H�\�H�V���W�R���+�D�U�W�I�R�U�G�
�V
�K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���V�K�R�Z�H�G���P�H���K�R�Z���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H
�S�D�V�W���F�D�Q���K�H�O�S���V�K�D�S�H���R�X�U���I�X�W�X�U�H�����,�W���Z�D�V���I�X�Q��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�����D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���O�R�Y�H���W�R���F�R�P�H���E�D�F�N���D�J�D�L�Q����

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������

�&�O�L�H�Q�W���7�H�V�W�H�P�R�Q�L�D�O�V



�4�����+�R�Z���F�D�Q���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�"

�* �K�U�V�Q�T�[���C�N�N�Q�Y�U���W�U���V�Q���G�Z�C�O�K�P�G���E�Q�O�R�N�G�Z���E�J�C�N�N�G�P�I�G�U���H�T�Q�O���C���F�K�H�H�G�T�G�P�V
�R�G�T�U�R�G�E�V�K�X�G�����$�[���G�Z�R�N�Q�T�K�P�I���J�Q�Y���R�G�Q�R�N�G���K�P���V�J�G���R�C�U�V���P�C�X�K�I�C�V�G�F���E�Q�P�H�N�K�E�V��
�C�W�V�J�Q�T�K�V�[�����E�Q�O�O�W�P�K�E�C�V�K�Q�P�����C�P�F���E�J�C�P�I�G�����R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U���E�C�P���V�J�K�P�M
�E�T�K�V�K�E�C�N�N�[���C�D�Q�W�V���U�K�O�K�N�C�T���K�U�U�W�G�U���Y�K�V�J�Q�W�V���V�J�G���K�O�O�G�F�K�C�V�G���R�T�G�U�U�W�T�G�U���Q�H
�V�J�G�K�T���Q�Y�P���Y�Q�T�M�R�N�C�E�G���Q�T���E�Q�O�O�W�P�K�V�[�����6�J�K�U���F�K�U�V�C�P�E�G���Q�H�V�G�P���E�T�G�C�V�G�U���U�R�C�E�G
�H�Q�T���T�G�H�N�G�E�V�K�Q�P�����R�G�T�U�R�G�E�V�K�X�G���V�C�M�K�P�I�����C�P�F���P�G�Y���K�P�U�K�I�J�V�U���V�J�C�V���U�V�T�G�P�I�V�J�G�P
�N�G�C�F�G�T�U�J�K�R���U�M�K�N�N�U���C�P�F���F�G�E�K�U�K�Q�P���O�C�M�K�P�I��

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������

�)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���$�V�N�H�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�V

�4�������$�U�H���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�"

�; �G�U�����/ �Q�U�V���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U���K�P�E�N�W�F�G���F�K�U�E�W�U�U�K�Q�P�����T�G�H�N�G�E�V�K�Q�P�����R�T�K�O�C�T�[���U�Q�W�T�E�G
�C�P�C�N�[�U�K�U�����U�V�Q�T�[�V�G�N�N�K�P�I�����J�C�P�F�U���Q�P���C�E�V�K�X�K�V�K�G�U�����Q�T���E�Q�N�N�C�D�Q�T�C�V�K�X�G���N�G�C�T�P�K�P�I
�Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U�����9 �G���D�G�N�K�G�X�G���R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U���N�G�C�T�P���D�G�U�V���Y�J�G�P���V�J�G�[���C�E�V�K�X�G�N�[
�G�P�I�C�I�G���Y�K�V�J���V�J�G���O�C�V�G�T�K�C�N��

�4�����: �K�D�W���P�D�N�H�V���D���6�W�R�Z�H���2�Q���W�K�H���*�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�"

�1�W�T���R�T�Q�I�T�C�O�U���E�Q�O�D�K�P�G���J�K�U�V�Q�T�[�����N�K�V�G�T�C�V�W�T�G�����U�V�Q�T�[�V�G�N�N�K�P�I�����C�T�E�J�K�X�C�N
�O�C�V�G�T�K�C�N�U�����C�P�F���H�C�E�K�N�K�V�C�V�G�F���F�K�C�N�Q�I�W�G���V�Q���E�T�G�C�V�G���G�P�I�C�I�K�P�I���N�G�C�T�P�K�P�I
�G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U�����4�C�V�J�G�T���V�J�C�P���U�K�O�R�N�[���R�T�G�U�G�P�V�K�P�I���K�P�H�Q�T�O�C�V�K�Q�P�����Y�G���K�P�X�K�V�G
�R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U���V�Q���G�Z�R�N�Q�T�G���K�F�G�C�U�����C�U�M���S�W�G�U�V�K�Q�P�U�����C�P�F���O�C�M�G���O�G�C�P�K�P�I�H�W�N
�E�Q�P�P�G�E�V�K�Q�P�U��

�4�������&�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���E�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V�"

�#�D�U�Q�N�W�V�G�N�[�����1�W�T���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�U���C�T�G���F�G�U�K�I�P�G�F���V�Q���D�G���H�N�G�Z�K�D�N�G���C�P�F
�T�G�U�R�Q�P�U�K�X�G���V�Q���V�J�G���P�G�G�F�U���Q�H���G�C�E�J���R�C�T�V�P�G�T�����9 �G���E�Q�N�N�C�D�Q�T�C�V�G���Y�K�V�J
�G�F�W�E�C�V�Q�T�U�����U�E�J�Q�Q�N���N�G�C�F�G�T�U�����C�P�F���Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�U���V�Q���E�Q�P�P�G�E�V���Q�W�T���R�T�Q�I�T�C�O�U
�V�Q���N�G�C�T�P�K�P�I���U�V�C�P�F�C�T�F�U�����R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N���Q�D�L�G�E�V�K�X�G�U�����C�P�F���Q�T�I�C�P�K�\�C�V�K�Q�P�C�N
�R�T�K�Q�T�K�V�K�G�U���Y�J�K�N�G���O�C�K�P�V�C�K�P�K�P�I���V�J�G���T�K�E�J���J�K�U�V�Q�T�K�E�C�N���K�P�S�W�K�T�[���C�P�F���F�K�C�N�Q�I�W�G
�V�J�C�V���O�C�M�G���5�V�Q�Y�G���1�P���V�J�G���) �Q���W�P�K�S�W�G��

�4���������: �K�D�W���L�I���Z�H�
�U�H���Q�R�W���V�X�U�H���Z�K�L�F�K���S�U�R�J�U�D�P���L�V���U�L�J�K�W���I�R�U���X�V�"

�6�J�C�V�	�U���Y�J�C�V���V�J�G���F�K�U�E�Q�X�G�T�[���E�C�N�N���K�U���H�Q�T�����9 �G�	�N�N���N�G�C�T�P���C�D�Q�W�V���[�Q�W�T���C�W�F�K�G�P�E�G��
�I�Q�C�N�U�����C�P�F���E�J�C�N�N�G�P�I�G�U�����V�J�G�P���T�G�E�Q�O�O�G�P�F���V�J�G���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���Q�T���R�T�Q�I�T�C�O
�U�G�T�K�G�U���V�J�C�V���D�G�U�V���O�G�G�V�U���[�Q�W�T���P�G�G�F�U��



�9 �J�G�V�J�G�T���[�Q�W�	�T�G���R�N�C�P�P�K�P�I���C���E�N�C�U�U�T�Q�Q�O���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�����R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Y�Q�T�M�U�J�Q�R�����N�G�C�F�G�T�U�J�K�R���R�T�Q�I�T�C�O�����Q�T���E�Q�O�O�W�P�K�V�[
�G�X�G�P�V�����Y�G�	�T�G���J�G�T�G���V�Q���J�G�N�R�����5�E�J�G�F�W�N�G���C���F�K�U�E�Q�X�G�T�[���E�C�N�N���V�Q���F�K�U�E�W�U�U
�[�Q�W�T���I�Q�C�N�U�����G�Z�R�N�Q�T�G���R�T�Q�I�T�C�O���Q�R�V�K�Q�P�U�����C�P�F���H�K�P�F���V�J�G���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G
�V�J�C�V�	�U���T�K�I�J�V���H�Q�T���[�Q�W�T���C�W�F�K�G�P�E�G��

�%�R�R�N���D���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�D�O�O �E�C�N�G�P�F�N�[���E�Q�O���O�R�G�P�C���U�V�Q�Y�G�E�G�P�V�G�T��

�6�7�2�: �(�2�1�7�+�(�*�2���2�5�* ���������������������������(�; �7��������

�5�H�D�G�\���W�R���*�H�W���6�W�D�U�W�H�G�"


	Services & Pricing Guide
	Transformative Experiences for Learning & Leadership
	Igniting Change Through Dialogue


